
  

2023 Year in Review  

улм WŜƴƴȅ !ǾŜ {²Σ {ǳƛǘŜ нΣ tŜǊƘŀƳΣ ab рсрто Å όнмуύ опс-фмлр Å ǿǿǿΦŜƻǘǎǿŎŘΦƻǊƎ Å ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜƻǘǎǿŎŘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

²Ŝ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƻǳǊ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘ DǊŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ CǳƴŘǎ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ w/tt 

ŦǳƴŘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ мп ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇƛǾƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻƴ ƻǾŜǊ 

нΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ hǘǘŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ 

ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀƪŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w/tt DǊŀƴǘ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {²/5 ŀƴŘ bw/{ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦΦ  

/ƻǾŜǊ /ǊƻǇǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ нлно ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǧȅ ŘǊȅΣ ǿƛƴŘȅΣ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŘƛǊǘ ōŜƛƴƎ ōƭƻǿƴ ƻũ ŜƳǇǘȅ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƘƻƭŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ Ƴǳƭǝ-ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛȄŜǎ ƘŀŘ ǊȅŜ ƻǊ ƻŀǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘǳǊƴƛǇǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǊŀŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ōƭƻǿƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΗ 

.ŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ 
ŎǊƻǇǎ ƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ спл ŀŎǊŜǎ 
ǿƛǘƘ с ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜŘ ŀŎǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ нлнпΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 



н 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

hǳǊ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦŦŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ǇƛǾƻǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ƻƴ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜΦ 

 нлно ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭŀǘŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ hƴŎŜ ŎǊƻǇǎ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ƻŦŦΦ wŀƛƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇƻǘǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƛŜǎΣ 

ōǳǘ Ŧŀƭƭ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀƴ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ оп ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ тт ŦƛŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ 

ƪƛŘƴŜȅ ōŜŀƴǎΣ ōŀǊƭŜȅΣ ŀƴŘ ŀƭŦŀƭŦŀΦ  

нлно /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀǎ ƻǳǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {²/5 ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƴŀƳŜŘ {ǘŜǾŜ aƛǎŜƎŀŘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ŦƻǊ нлноΦ ¢ƘŜ aƛǎŜƎŀŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ¢ƘŜ .ŀŎƪ ф wŀƴŎƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎΦ 

¢ƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀǎǎŜŘ ŬƭǘŜǊ ǎǘǊƛǇǎΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŎƻǾŜǊκŎǊǇΣ ƎǊŀǎǎŜŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎΦ  

aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όa!²v/tύ ƛǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƻōǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ   

¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ǘŜŀƳ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ WƛƳ [ŀƘƴΣ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9h¢ {²/5 ƻŶŎŜΣ Ƙŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ мом ŦŀǊƳǎΣ ǿƛǘƘ пл ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ мп ƛƴ ǘƘŜ ²ŀŘŜƴŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ a!²v/t 

ǘŜŀƳ ŀǎǎƛǎǘŜŘ мс ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлноΦ  



о 

¢ǊŜŜ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǝƴƎ 

нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŜŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŀƭŜǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ рнΣсур 

ǘǊŜŜǎ ǘƻ отп ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ /ƻǳƴǝŜǎΦ 

²Ŝ ǇƭŀƴǘŜŘ ноΣллл ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ мп ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ммлл ŦŜŜǘ ƻŦ 

ǿŜŜŘ ƳŀǩƴƎΦ  

2ÅÎÔÁÌÓ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ мл Ŧƻƻǘ ƴƻ-ǝƭƭ 

IŀȅōǳǎǘŜǊ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴ !¢± 

5ŜǿŘǊƻǇ ƴƻ-ǝƭƭ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴŘ 

ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǊŜƴǘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ 

ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ  

bŀǝǾŜ {ŜŜŘ 

Lƴ нлно ǿŜ ǎƻƭŘ оллҌ ŀŎǊŜǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ опп ŀŎǊŜǎ ƻŦ 

ƴŀǝǾŜ ǇǊŀƛǊƛŜ ǎŜŜŘ ŦƻǊ мо ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ  

hǾŜǊ пл ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƴƻ-ǝƭƭ 

ŘǊƛƭƭ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ усм ŀŎǊŜǎ ǘƻ ƴŀǝǾŜ 

ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŎƻǾŜǊΦ  

#ÕÓÔÏÍ 
hǳǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƳŀǩƴƎΣ 

ŎǳǎǘƻƳ ǎŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴ 

нлнпΣ ǝƭƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{Ŏŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻƴŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
ǘǊŜŜ ǎǘƻǊŜ ϧ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ 
ƭƛǎǘΗ 



п 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ϧ Lƻǿŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ǿŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ уΣост ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ пΣнло ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ǇƭǳƎǎΣ мт ŎƻƛǊ ƭƻƎǎΣ уΣост ǎǉǳŀǊŜ 

ŦŜŜǘ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŀōǊƛŎΣ ŀƴŘ рΦт ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘ ƻƴ ф ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ т ƭŀƪŜǎΗ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ мнфо ŦŜŜǘ ƻŦ ǊƛǇ ǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƪƛǘ ǎŀƭŜǎΣ ǿŜ ǎƻƭŘ 
он ƪƛǘǎ ǿƛǘƘ ммрн Ǉƭŀƴǘ ǇƭǳƎǎ ǘƻǘŀƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎΗ hǳǊ нлнп ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ƪƛǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳƛȄ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ǊƛǾŜǊǎΦ Lƴ 9h¢Σ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŀǾŜŘ суΦмс ƭōǎκȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ 
нслΦуф ƭōǎκȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ƭƻǎǎΣ ŀƴŘ упΦфу ƭōǎκȅŜŀǊ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΗ  

¢ƘŜ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΦ  hǳǊ wƛǇŀǊƛŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎŀǊǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜΣ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

!ƊŜǊ ǿŜΩǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΣ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ IŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ {²/5 ǿŜ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ Ǝƻ Řƻǿ у 
ǘƻ мл ŦŜŜǘΣ ōƛƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ƻǊ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ǇǳǎƘŜǎΦ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ тр҈ ŦƻǊ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǎǘǎΦ   

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊŜΦ 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ 

όнмуύ опс-фмлр 


