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2021 Year in Review  

улм WŜƴƴȅ !ǾŜ {²Σ {ǳƛǘŜ нΣ tŜǊƘŀƳΣ ab рсрто Å όнмуύ опс-фмлр Å ǿǿǿΦŜƻǘǎǿŎŘΦƻǊƎ Å ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜƻǘǎǿŎŘ 

²Ŝǎǘ [ŜŀŦ [ŀƪŜ 5ŀƳ wŜƳƻǾŀƭ 

Lƴ нлнлΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ƻƴ ²Ŝǎǘ [ŜŀŦ [ŀƪŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

5bwΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ нлнм ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ур ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŘŀƳ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǊƻŎƪ ǿŜƛǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜƛǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎΦ 

5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŜƛǊǎ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ Řŀȅǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ  



н 

¢ǊŜŜ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǝƴƎ 

Lƴ нлнм ǿŜ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ рсΣрлл 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜŜ ǎŀƭŜǎΦ ²Ŝ 

ǇƭŀƴǘŜŘ уΣслл ǘǊŜŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ мсΣллл ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŜŜ 

ƳŀǩƴƎ τǘƘŀǘΩǎ о ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

ŦŀōǊƛŎΗ 

2ÅÎÔÁÌÓ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ мл Ŧƻƻǘ ƴƻ-ǝƭƭ 

IŀȅōǳǎǘŜǊ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴ !¢± 

5ŜǿŘǊƻǇ ƴƻ-ǝƭƭ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ hǳǊ 

ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƳŀǩƴƎΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳ 

ǎŜŜŘƛƴƎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bŜǿ ƛƴ нлннΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻǊŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΗ {ŜŜ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

.%7 /.,).% 42%% 34/2% 

bŀǝǾŜ {ŜŜŘ 

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ǇǊŀƛǊƛŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΗ ²Ŝ ǇƭŀƴǘŜŘ орл 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘ ƻƴ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅ 

ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻ-ǝƭƭ ŘǊƛƭƭΦ ²Ŝ ǎƻƭŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǎŜŜŘ ŦƻǊ умп ŀŎǊŜǎΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ 

ŘǊƛƭƭΦ  



о 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ϧ Lƻǿŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ муΣммс ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ сΣсфс ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ǇƭǳƎǎΣ трл ŦŜŜǘ ƻŦ ŎƻƛǊ 
ƭƻƎǎΣ мпΣффн ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŀōǊƛŎΣ ŀƴŘ мсΦнр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘ ƻƴ мн ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ф 
ƭŀƪŜǎΗ ²ƘŜǿΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΗ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ Lƴ 9h¢Σ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŀǾŜŘ мсΣулл ƭōǎκȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ мΣусл ƭōǎκȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ фΦс 
ƭōǎκȅŜŀǊ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΗ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΗ DǊŜŀǘ 
ǿƻǊƪΣ ƎǳȅǎΗ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀƪŜ ƘƻƳŜ ƻƴ .ƛƎ tƛƴŜ [ŀƪŜΣ [ƛǧƭŜ tƛƴŜ [ŀƪŜΣ {ƻǳǘƘ [ƛŘŀ [ŀƪŜΣ ²ŀƭƭ [ŀƪŜΣ ƻǊ ²ŀƭƪŜǊ [ŀƪŜ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƻǊ ǿŀǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘΩǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎƘƻƻǘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΗ 


