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2019 Year in Review  

улм WŜƴƴȅ !ǾŜ {²Σ {ǳƛǘŜ нΣ tŜǊƘŀƳΣ ab рсрто Å όнмуύ опс-фмлр Å ǿǿǿΦŜƻǘǎǿŎŘΦƻǊƎ Å ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜƻǘǎǿŎŘ 

tŜǊƘŀƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊƘŀƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǎǘŀũΣ ab wǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀũ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ŀƴȅ ƴƻǘ-ǎƻ-ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

Ǌǳƴƻũ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻ-Ƴƻǿ ŦŜǎŎǳŜ 

ƳƛȄ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ōȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ сΣупл ǎǉǳŀǊŜ 

ŦŜŜǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴτƛǘ ǘƻƻƪ оΣлсл ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ 

ƴŜŀǊƭȅ нΦр ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǎŜŜŘ ƳƛȄ 

όŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŎǳǇǎ ƻŦ ŎƻũŜŜύΦ ¢ƘŜ ƴƻ-Ƴƻǿ 

ƳƛȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнлΦ 

²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ōƭƻƻƳ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜ Ǉǳǘ 

ƛƴ ǘƘŜǊŜτƎƻ ¸ŜƭƭƻǿƧŀŎƪŜǘǎΗύΦ 



н 

¢ǊŜŜ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǝƴƎ 

Lƴ нлмф ǿŜ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ пфΣллл ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊŀŘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŜŜ ǎŀƭŜǎΦ ²Ŝ ǇƭŀƴǘŜŘ мпΣллл ǘǊŜŜǎ ƛƴ р ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ƭŀȅƛƴƎ ǘǊŜŜ ƳŀǩƴƎΦ Lƴ о Řŀȅǎ ǿŜ ƭŀƛŘ нсΣллл ŦŜŜǘτ

ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ р ƳƛƭŜǎΗ 

2ÅÎÔÁÌÓ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ мл Ŧƻƻǘ ƴƻ-ǝƭƭ 

IŀȅōǳǎǘŜǊ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴ !¢± 

5ŜǿŘǊƻǇ ƴƻ-ǝƭƭ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ hǳǊ 

ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎΣ ƳŀǩƴƎΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳ 

ǎŜŜŘƛƴƎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǧǊŀŎǘ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ōŜŜǎ ŀƴŘ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

7(9 .!4)6% 3%%$ȩ 

bŀǝǾŜ {ŜŜŘ 

¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ фн ŀŎǊŜǎ ƻŦ 

ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ 

/ƻǳƴǘȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻ-ǝƭƭ ŘǊƛƭƭΦ ²Ŝ ǎƻƭŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǎŜŜŘ ŦƻǊ мсл ŀŎǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ŘǊƛƭƭΦ  



о 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ϧ Lƻǿŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ {ƻƛƭ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ нсΣрро ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ млΣмуу ƴŀǝǾŜ 
ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ǇƭǳƎǎΣ прл ŦŜŜǘ ƻŦ ŎƻƛǊ ƭƻƎǎΣ мΣсру ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ 
ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŀōǊƛŎΣ ŀƴŘ мн ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎŜŜŘ ƻƴ мм 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ф ƭŀƪŜǎΗ ²ƘŜǿΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΗ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ 
ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴΦ 

#ÌÅÁÎ 7ÁÔÅÒȟ ,ÁÎÄ Ǫ ,ÅÇÁÃÙ 

¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊΣ [ŀƴŘΣ ŀƴŘ 

[ŜƎŀŎȅ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ нллу ǘƻ άǇǊƻǘŜŎǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŬǎƘΣ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΤ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΤ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ   

ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ 

ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊέΦ  hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǉŀȅ оκу ƻŦ м҈ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ϧ ǊƛǾŜǊǎΗ 

Lƴ нлнл ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ р ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ 

ōƭƻƻƳǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΗ  



п 

wŜŘŜȅŜ wƛǾŜǊ hƴŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ hƴŜ tƭŀƴ 

²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘŜȅŜ wƛǾŜǊ hƴŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ hƴŜ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƘǳƎƎƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻǾŜǊ нлмфΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΗ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƻŦ нлмфΣ 9h¢ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ {²/5ǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ ²ŀŘŜƴŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀŦΣ ²ƛƴƎΣ ŀƴŘ wŜŘŜȅŜ wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ hǾŜǊ рл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ мп ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ф ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ 

Ǉƭŀƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ōȅ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнлΦ  

hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ²w!t{ 

¢ƘŜ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ нлнмΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ 

ŀƴ {²/5 ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΦ  

bƛǘǊŀǘŜ ¢ŜǎǝƴƎ 

¢ƘŜ 9h¢ {²/5 ƘƻƭŘǎ ŦǊŜŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ǘŜǎǝƴƎ  ŎƭƛƴƛŎǎ ŀ 

ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ²h¢ 

{²/5Φ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƳƻǎǘ нлл ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

мл ǇǇƳ ƭƛƳƛǘΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ŀ ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tŜǊƘŀƳ уǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ мум ǘƻǘŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘΦ  

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÎÉÔÒÁÔÅÓȩ 
bƛǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ {Ƙŀƭƭƻǿ 

ǿŜƭƭǎΣ ŘǳƎ ǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ 

ƭŜŀƪƛƴƎ ŎŀǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ aŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ƴƛǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ 

ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǿŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  


