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hǳǊ {ǘŀũΥ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊΥ 5ŀǊǊŜƴ bŜǿǾƛƭƭŜ 

{ƘƻǊŜƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ !ƛƳŜŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΥ [ƛȊ wŜŜŘ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΥ .ǊƛǧƴŜȅ WƻƘƴǎƻƴ 

CŀǊƳ .ƛƭƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΥ aƛǘŎƘŜƭƭ bŜǎǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ /Ƙŀƴǘŀƭ ¢ƻǳƎŀǎ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴκbǳǘǊƛŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ bŀǘƘŀƴ ²ƛŜǎŜ 

!ǊŜŀ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΥ WƛƳ [ŀƘƴ 

²ŀǘŜǊ tƭŀƴƴŜǊκ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ .Ŝƴ ¦ƴŘŜǊƘƛƭƭ 

.ŀŎƪ ǊƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ /Ƙŀƴǘŀƭ ¢ƻǳƎŀǎΣ .Ŝƴ ¦ƴŘŜǊƘƛƭƭΣ bŀǘƘŀƴ ²ƛŜǎŜΣ WƛƳ [ŀƘƴ 

CǊƻƴǘ ǊƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ŀǊǊŜƴ bŜǿǾƛƭƭŜΣ .ǊƛǧƴŜȅ WƻƘƴǎƻƴΣ aƛǘŎƘŜƭƭ bŜǎǎΣ !ƛƳŜŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ [ƛȊ wŜŜŘ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ нлмтΧ 

9h¢ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥол ŀƳ 

¢ǊŜŜ tƛŎƪ-¦Ǉτ!ǇǊƛƭ нм ϧ нн      

[ŀƪŜǎƘƻǊŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ²ƻǊƪǎƘƻǇτaŀȅ сǘƘ 

9h¢ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊƳτ!ǳƎǳǎǘ рǘƘ 

Å улм WŜƴƴŜȅ !ǾŜ {²Σ {ǳƛǘŜ нÅ 

ÅtŜǊƘŀƳΣ ab рсрто Å 

Åόнмуύопс-пнсл 9ȄǘΦ оÅ 

/ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

9h¢ {²/5 {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ [ȅƭŜ 5ƛǧƳŀƴ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ {ǘŜǾŜ LƴǿŀǊŘǎ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ¢ŜǊǊȅ DǊŜŜƴǿŀƭŘǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 5Ŝƴƴƛǎ wŜȅƴƻƭŘǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aŀǊƛƻƴ Dƛƭƭ 

 

м 

2016 Year in Review  

улм WŜƴƴȅ !ǾŜ {²Σ {ǳƛǘŜ нΣ tŜǊƘŀƳΣ ab рсрто Å όнмуύ опс-пнсл Å ǿǿǿΦŜƻǘǎǿŎŘΦƻǊƎ Å ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜƻǘǎǿŎŘ 

ǿǿǿΦǘŀƭƭƎǊŀǎǎǇǊŀƛǊƛŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀȅǘƻƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ {²/5ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀũǎ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΦ IŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ōǳũŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƴŀǝǾŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŜƛƴƎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΗ 

{ƘƻǊŜƭƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΗ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻǊǇǎΣ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀǊŜŀ [ŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9h¢ ŀƴŘ 

²h¢ ǎǘŀũΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ нн ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ōǳũŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ŀ 

ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ он ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ   

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǿŜ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƴŀǝǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎΚ LǘΩǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΗ bŀǝǾŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳǇ ǘƻ 

нл ŦŜŜǘ ŘŜŜǇΣ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŀǿƴ ƎǊŀǎǎΣ ǿƘƻǎŜ Ǌƻƻǘǎ Ǝƻ Řƻǿƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀǧǊŀŎǘ όŀƴŘ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ǉƭǳǎ ǘƻƻΗύΦ 

²Ŝǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭΩǎ !ŀǊƻƴ [ŀǊǎŜƴ όƭŜƊύ ŀƴŘ 9ŀǎǘ hǧŜǊ 

¢ŀƛƭΩǎ 5ŀǊǊŜƴ bŜǿǾƛƭƭŜ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀȅǘƻƴΦ 



 

н 

hƴ-CŀǊƳ bƛǘǊƻƎŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ bǳǘǊƛŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ όbaLύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǘŜ ƻǊ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎǘǊƛǇ ǘǊƛŀƭǎΦ bƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¢ƻŘŘΣ ²ŀŘŜƴŀΣ IǳōōŀǊŘΣ ŀƴŘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлмт ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΗ 

Lƴ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ нлмсΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мсу ŎƻǊƴ ǎǘŀƭƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ пн ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ пм 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳƛŘŜŘ {ǘŀƭƪ {ŀƳǇƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όD{{ύΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ȅƛŜƭŘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƭƪ ƴƛǘǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜΣ ǝƳƛƴƎΣ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎǊƻǇ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ CŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ baL ŀƴŘ D{{ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ǘǊƛŀƭǎΣ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ όǇŀƎŜ уύ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΗ 

¢ǊŜŜ ŀƴŘ {ŜŜŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

Lƴ нлмсΣ ŀƭƳƻǎǘ рнΣллл ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŀǎǘ hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊŜŜ ǎŀƭŜǎΦ {ǘŀũ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴǘŜŘ уΣутр ǘǊŜŜǎ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ мфΣрлл ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ƳŀǩƴƎ ŦŀōǊƛŎ 

ŦƻǊ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǎǘƻƳ ǎŜŜŘŜŘ пул 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ фмл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜ ǎŜƭƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊΚ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜƭƭǎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ нр ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƎǊŀŘŜέ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ м-о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ с-нп ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƻ ƻǊŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9h¢ ƻǊ ²ŀŘŜƴŀ {²/5Φ 

¢ŜǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊƛŀƭ ǎǘǊƛǇǎ ƻƴ ŀƴ baL ǇƭƻǘΦ {ǘŀũ ŀƊŜǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ /ƻǊƴ ǎǘŀƭƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōΦ 

 

т 

{ǘŀũ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

WƛƳ [ŀƘƴ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ΨƭŀƴŜΩύ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ǳǎ ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ LƻǿŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ǿƛǘƘ bw/{ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ !ǊŜŀ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όa!²v/tύΣ WƛƳ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ŀƴ мм-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ƻƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǘŜŎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

  

.Ŝƴ ¦ƴŘŜǊƘƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ŀǘŜǊ 

tƭŀƴƴŜǊκ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9h¢ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ {²/5ǎΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ at/! 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 

Iƛǎ Ƨƻō ŘǳǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

hǧŜǊ ¢ŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀŘŜƴŀ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  

hǳǊ ƴŜǿ {ƘƻǊŜƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƛǎ !ƛƳŜŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΦ {ƘŜ 

ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ƘƻǊŜƭŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 9h¢ 

{²/5Φ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǊƻŘƛƴƎ 

ƭŀǿƴ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǝǾŜ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀƪŜ ǉǳŀƭƛǘȅΗ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ 

нлмс ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

9h¢ {²/5 ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǇǇǊŜƴǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ǿŀǎ aŀǊȅ wƛŜǎǘŜƴōŜǊƎΣ ŀ tŜǊƘŀƳ 

ƴŀǝǾŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

/ǊƻƻƪǎǘƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ aŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŀǝǾŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 

ōǳũŜǊǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ǿŜƭƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ƛƴ нлмтΗ 


